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Du kgrer pd motorvejen i tredje gear med speederen i bund. Du vil gerne accelerere
for at overhale, men hvordan ggr du det, ndr speederen allerede er trykket i bund?
Motoren skriger pa grund af de hgje omdrejninger, temperaturen stiger, og du
begynder at spekulere p4, hvor lzenge den kan holde til det. Maske skulle du lette
foden lidt, skifte til femte gear og fortsaette med samme fart, men uden de hgje
omdrejninger? Med lavere omdrejninger og samme hastighed kan du nu overhale
uden at overbelaste motoren.

Kan du genkende motorvejseksemplet i din egen arbejdshverdag? Kgrer du ogsa
med for hgje omdrejninger, men med for lav fart?

Maske minder din organisation mere om Kgge Bugt Motorvejen en mandag mor-
gen: sa mange biler, at selv en lille opbremsning skaber kilometervis af kg. Der er
ingen ulykke eller havareret bil - bare alt for mange biler, der stér i vejen for hinan-
den. En motorvej, der er belastet til 100 %, giver ikke ngdvendigvis stgrre trafikflow
eller mere effektiv transport. Hvorfor skulle 100 % udnyttelse af ressourcerne i
vores virksomheder eller sundhedsvaesen sé fgre til stgrre output? Har din virksom-
hed s& mange projekter i gang, at de ender med at spaende ben for hinanden?

Denne bog handler i sin essens om, hvordan du skaber mere output med feerre
kreefter - i din dagligdag, i din afdeling og i hele organisationen. Hvordan du kom-
mer vk fra brandslukning og far sat en stopper for, at output, produktion og effek-
tivitet bliver modpoler til udvikling og fornyelse. I stedet viser bogen, hvordan du
kan skifte gear og sikre, at der bade leveres resultater i dag og skabes innovation til
fremtidens konkurrence.

Men tgr du tage springet? Tgr du planlegge med »kun« 70 % belaegning i udvik-
lingsafdelingen? T@r du give opgaver til en medarbejder, der aldrig har prgvet det
fgr - selvi travle perioder? Hvis du vil skifte gear, er det noget, du bgr overveje. Og
hvis du har indflydelse pa planlaegningen af din egen eller andres tid, bgr du leese
denne bog.

Handler den om kvalitet? Ja, for er det ikke ofte »kvalitetsbureaukratiet«, der far
skylden for, at tingene er tunge og besveerlige? For at udvikling bliver umulig, fordi
alt skal veere sa stramt? Faktisk kan kvalitetsbureaukratiet vaere et solidt fundament
for forbedringer — maske endda en forudsaetning for, at vi kan forbedre os sammen.

God laeselyst
Henrik

... DETTE PROBUKTIVE TUNNELSYN, DER HJALPER OS | FARESITUATIONER, KAN BETYDE, AT VI KUN L@BER EFTER
DE OPGAVER, DER ER LIGE FORAN 0S, SNARERE END AT PRIORITERE DET, SOM ER VIGTIGERE, MEN SOM IKKE HAR
KONSEKVENSER MED DET SAMMEN... NAR MAN SOM LEDER ELLER MEDARBEJDER MISTER OVERBLIKKET, VIL MAN
HAVE EN TENDENS TIL AT HOLDE FAST |, HVAD MAN SELV SKAL LYKKES MED 0G FOKUSERE MINDRE PA, HVORDAN
MAN KAN HJ/£LPE 0G UNDERST@TTE DE ANDRE FUNKTIONER. DET KALDES 0GSA SILOTANKNING.
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